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Diskussionsunderlag for att starta en butik samt ett
konsumentkooperativ inriktat pa lokalt producerade dagligvaror

Bakgrund

Det finns ekonomiska, sociala och ekologiska skl till att frimja en utveckling dir fler lokalt
producerade produkter gors tillgdngliga for konsumenterna.

De flesta kommuner har idag problem med att kapital forsvinner ut fran glesbygden in till
stdderna eller till andra kommuner dér jobben finns. Pa nationell niva férlorar
glesbygdskommunerna kapital, ménniskor och jobb till de storre tillvixtregionerna. Aven pa
internationell niva ar det en hard konkurrens dér det géller for varje enskild nation att inte
forlora kapital till utlandet. Dessa exempel visar pa samma grundproblem fast beskrivna pa
olika nivaer. Det skapas en allt storre koncentration av kapital och arbetstillfallen till allt farre
platser som sakta suger ut livskraften ur de mindre attraktiva och mindre titbefolkade
omradena.

Hur ska en enskild kommun eller region kunna forhindra att man sjilv hamnar 1 utkanten av
denna utvecklingsspiral? Losningen ligger i att kommunen/regionen ska strdva efter att
minska ner pa importen av produkter utifran. Genom att importera mindre férsvinner mindre
kapital ut fran omradet samtidigt som det skapas mer arbetstillfdllen inom omradet eftersom
de produkter som tidigare importerades nu produceras i ndromradet. I stéillet for att kapitalet
forsvinner bort, anvands det till att kopa lokala produkter och dirmed gynnar man den lokala
utvecklingen bédde socialt och ekonomiskt. Lokal produktion och konsumtion skapar helt
enkelt ett tryggare samhille. Pa individuell niva &r det l4tt att forsta att tryggheten okar ju fler
saker man klarar av att géra sjalv. Samma princip géller d&ven pa samhéllsniva. En region som
har en storre sjalvforsorjning av varor kan vara mindre orolig for fordndringar och beslut som
sker 1 omvarlden. Som enskild konsument stoder man en sadan utveckling genom att handla
lokala produkter 1 stéllet for “importerade”.

Lokal produktion och handel ger dven stora miljovinster. Vi har idag allt storre problem med
utslapp fran transporter av produkter mellan olika delar av varlden. Majoriteten av dessa
transporter sker pd landsvig med stora koldioxidutslépp och forvérrad véaxthuseffekt som
resultat. Det gar dven at stora mingder energi for dessa transporter, ndgot som blir svart att
fortsdtta med pé langre sikt eftersom resurserna dr begransade. Genom att stimulera lokal
produktion minskar man storleken pé resursernas kretslopp, vilket hjélper till att minska pa
resursatgdngen och utslédppen. Pa det sittet gynnar man en samhallsstruktur med bittre
ekologisk héllbarhet.

Syfte
Denna text ér ett forslag pd hur en butik i Uppsala (pa léngre sikt ett natverk av butiker i
Sverige) for lokala produkter ska kunna skapas. Syftet ér att gynna lokal utveckling genom att



framja produktion och konsumtion av lokala produkter som &r ekologiskt och socialt héllbara.
Tanken 4r att utbudet av lokala produkter ska stimuleras genom att erbjuda de lokala
producenterna en marknadspunkt (butik) dir de kan fa avséttning for sina produktion till ett
skaligt pris, samtidigt som efterfrdgan av lokala produkter stimuleras genom att de bésta
lokala produkterna blir tillgdngliga for konsumenterna. Butikens frimsta syfte blir helt enkelt
att korta ner avstandet och prisskillnaderna mellan producent och konsument.

Varusortiment

Butiken ska ha ett varusortiment som &r inriktat pa dagligvaror eftersom dér finns de
kontinuerliga behoven hos konsumenterna och dar skapas den kontinuerliga produktionen
som &r sa vardefull for en levande bygd. En inriktning pé dagligvaror som produceras lokalt
ger den storsta effekten pa den lokala utvecklingen.

Sortimentet ska aktivt inriktas pa varor som belastar miljon och samhdllet sa lite som mgjligt,
samtidigt som de ska vara naturliga och hilsosamma att anvinda for konsumenten. I
marknadsforingen dr det lampligt att lyfta fram att produkterna ar hdlsosamma (giftfria),
miljovénliga och samhéllsnyttiga.

Detta innebér att butiken i1 forsta hand kommer att vara inriktad pa matprodukter, men dven
klader och vissa forbrukningsartiklar kan komma att bli aktuella. Utgdngspunkten &r att
varorna ska vara vardagliga nyttoféremal av forbrukningskaraktir.

Denna beskrivning av varusortimentet dr medvetet brett formulerat for att kunna anpassas
efter det lokala utbudet i takt med att det foridndras.

Urvalskriterier for varusortimentet

Varorna i sortimentet ska véljas ut efter foljande kriterier, dir kriterier med ldgre nummer &r
Ooverordnade de med hogre nummer:

1. Produkten ska vara “naturlig” och ”enkel”. Produkter som bygger pa onédiga
kemiska/syntetiska tillsatser och onddigt 1angtgéende avel ska undvikas. Ingen produkt far
vara genmodifierad.

2. Produkten ska vara producerad pa ett sitt som minimerar atgdngen av resurser samt
utsldppen av skadliga &mnen.

3. Produkten ska vara producerad si néra butiken som majligt.

4. Produkten ska vara billig.

Dessa regler dr medvetet flexibla for att kunna tillata en generell bedomning for varje produkt.

Butiken ska efterstridva ett utbud diar konsumenten kan vélja mellan basvaror av samma typ
fran olika tillverkare. Basvaror ska premieras framfor olika typer av halvfabrikat.

Produkter baserade pa rédvaror som inte producerats i Sverige ska sa langt det 4r mdjligt
undvikas. Utldndska varor ska endast ingé i sortimentet i de fall da de kan betraktas som
nddvindiga basvaror som t.ex. ris, kaffe, kakao, banan och apelsin.

Butiken ska garantera att varje leverantor far en skilig ersittning for sina produkter. En
tumregel ska vara att producenten far en ersittning for sina arbetsinsatser som motsvarar
minst den ersdttning som butikspersonalen fér for sina arbetsinsatser.



Varumérkning

Varje vara ska vara markt med:

1. Pris

2. Produktionsplats

3. Transportavstand mellan produktionsplats och butik (i de fall en produkt bestar av flera delar
fran olika platser ska uppskattningen goras frén den plats ddr den mest betydande delen av
ravarorna kommer ifran).

Med denna typ av mérkning fortydligas butikens inriktning och ambition. Kunden far
mojlighet att direkt bedoma hur lokal en produkt &r, samtidigt som det ocksa fungerar som ett

opinionsbildande fortydligande dver ett strukturellt samhéllsproblem.

Exempel pa markning kan vara foljande:

Morotter
12 kr/kg
Tobo
45 km

Transport till butik

Butiken bor efterstréva att kopa varor som levereras direkt till butiken av producenten. I de
fall dér varorna maste hdmtas av butikspersonal bor kostnaderna for transporten laggas till pa
forsaljningspriset.

Langsiktiga mal samt organisationsstruktur

Det 14ngsiktiga mélet, efter att den forsta butiken har skapats, dr att kunna vidareutveckla idén
sd att en butiksrorelse bestdende av ett ndtverk av manga sméskaliga och sjdlvstdndiga butiker
kan sprida sig 6ver landet. For att komma dit krdvs det att man fran borjan delar upp
verksamheten 1 tvé organisationer; en som samordnar, star for varumérket och ordnar
medlemsrabatter, samt en som &r inriktad pa den praktiska butiksverksamheten. Pa lingre sikt
far man dé dels en s.k. paraplyorganisation, dels flera separata och autonoma
butiksorganisationer, enligt figur.

| Butik i Karlstad Butik i Uppsala

[ Paraplyorganisation

/

[ Butik i Grbyhus

Butik i Enkﬁping]

Denna paraplyorganisation kan lampligen vara uppbyggd i form av en ekonomisk férening
dér varje konsument har mojlighet att vara medlem som fysisk person och varje butik kan
vara medlem som juridisk person. Konsumenten har intresse av att vara medlem genom att det
ger rabatter och forméner att handla i butikerna som ar anslutna till paraplyorganisationens



varumdrke. Butikerna har intresse av att vara medlem genom att de kan fa tillstand att
anvéanda paraplyorganisationens varumaérke, plus att de kan fa viss hjdlp for att komma igang,
plus att de fér tillgang till organisationens konsumentnitverk. Paraplyorganisationens frémsta
uppgifter blir att hjdlpa och stétta nya butiker att komma igang, att organisera
konsumentforméner som ska gélla inom butiksndtverket, samt att verka for att varumérket sé
bra som mojligt stodjer handel med socialt och ekologiskt hallbara produkter.

Paraplyorganisationens styrelse bor ledas av en blandning av konsumentintressen och
producentintressen. Endast en balans mellan producent- och konsumetinflytande kan
garantera dels att producentinflytandet inte tar 6verhanden och skapar for starka egenintressen
1 butikernas produktsortiment, dels att det sndva ekonomiska konsumentintresset (som onskar
lagre priser) inte tar 6verhanden dver samhillsnyttan i projektidén. Styrelseledamoternas
arbete bor inledningsvis skotas pa volontérbasis, dér ersittning utgar for personliga
omkostnader p.g.a. styrelseuppdrag, men inte for arbete. Paraplyorganisationen ska inte vara
vinstdrivande, men didremot ska man efterstrdva att skapa kapitaltillgdngar som kan lanas ut
vid uppstartandet av nya butiker. Organisationen ska ocksa ha tydliga stadgar som tillater
medlemskap for konsumenter under enkla och billiga villkor. Medlemskapet ska pa nigot sétt
ge mojlighet att handla till rabatterat pris i1 butikerna.

Butikens organisationsstruktur

Butiken bor vara en ekonomisk férening. De som vill ska kunna bilda en ekonomisk férening
och starta en butik genom att ans6ka om att fi anvinda paraplyorganisationens varumérke.
Paraplyorganisationen ska bevilja ansdkan under forutsittning att butiken forbinder sig att
folja vissa grundldggande varumirkeskrav som paraplyorganisationen stéller pa
verksamheten. Fransett dessa grundkrav ska varje butik vara sjdlvgdende och autonom i sin
verksamhet. Paraplyorganisationen ska inte ha egna dgarandelar 1 de enskilda butikerna. De
enskilda butikerna ska vara autonoma och fria att sjélva organisera sin verksamhet inom de
ramar som varumérket sitter.

Butiken blir en juridisk medlem i paraplyorganisationen genom att betala en arlig
medlemsavgift. Dérefter betalas en separat avgift for att fa tillgang till varumérket och 6vrig
service.

Butikens verksamhet har béttre forutsdttningar att fungera effektivt och bra ju fler det ar av
medlemmarna (deldgarna) som deltar aktivt i butikens verksamhet. Ett sétt att styra
medlemmarnas aktivitet och engagemang dr genom att stélla tydliga krav vid
medlemsintrédet. T.ex. genom att ha en miniminiva pa antal arbetade timmar per medlem i
butiken och/eller genom att krdva en intrddesinsats. Kanske kan man ocksa skriva in 1
stadgarna att kraven pa arbets- och kapitalinsats far justeras av arsmotet i takt med att
rekryteringsbehovet forandras.

Ekonomiska principer fér butiksverksamheten

Verksamheten ska i forsta hand inriktas pé att vara stimulerande for den lokala utvecklingen
och den ska saledes inte vara privat vinstdrivande. Eventuellt 6verskott ska investeras i
verksamheten eller ga tillbaks som efterlikvider till medlemmarna. En generell princip bor
kanske vara att overskott ska fordelas till medlemmarna samt arbetande ickemedlemmar (se
forklaring nedan) efter arbetsinsats, men inte efter kapital insats. Det dr arbetsinsatsen som
ska belonas, inte kapitalinsatsen. Kapitalinsatsen bor daremot ge fortur till arbete i butiken.



Genom att inte vara vinstdrivande har butiken béttre forutsittningar att gynna bade
konsumenter och producenter eftersom prispaslaget pa varorna da kan héllas lagre. Det
ekonomiska malet ska vara att fa verksamheten att gé runt. Med detta menas att overskottet,
d.v.s. intdkterna som ar kvar efter att alla kostnader har betalats, exklusive arbetskostnader,
ska vara ’lagom” stort for att ersdtta arbetsinsatserna i butiken. I inledningsfasen géller det
forst och framst att f4 verksamheten att 6verleva, vilket innebér att [oneersittningen da blir av
sekundér vikt. For att klara detta bor samtliga involverade vara instédllda pa att bidra med
volontérinsatser ungefér s& som rattvisebutiken “Globalen” i Uppsala driver sin verksambhet.
Niér ekonomin tillater kan arbetserséttningen successivt tillatas att 6ka. De som arbetar i, eller
driver butiker, forvéntas att géra det delvis for den lokala allmadnnyttans skull och for att det
kénns roligt och intressant, saledes inte enbart av privata ekonomiska skal.

Det ekonomiska dverskottet bor delas lika mellan samtliga i personalen, inklusive
butiksansvarige, efter hur mycket var och en har arbetat. Var och ens arbetstid bor virderas
lika. P4 det séttet anpassar butiken sin verksamhet efter en social och ekologisk ambition bade
1 sitt val av varusortiment och 1 sitt sitt att hantera personalen. Att driva en butik innebér
saledes en livsstil lika mycket som ett sétt att tjina pengar.

En medlem bor naturligtvis ha fortur till arbete framfor en utomstaende volontirarbetande,
dven om arbetsersattningen ar lika for bada. I takt med att ersédttningen stiger och i takt med
att ett Overskott generas kommer fler att vilja bli medlemmar. Slutmalet &r en fullstindigt
lontagardgd butik.

Arbetsférdelning i butiken

Generellt sett bor man inte lata verksamheten vixa mer n att den klaras av pa motsvarande
tva heltidstjanster. Denna arbetsméngd bor vara tillracklig for att driva en butik 1 liten skala.
Malet dr inte att skapa fé och stora butiker, utan manga sma. Tvé heltidstjinster innebér inte
att det enbart dr tva personer involverade i1 arbetet, utan det dr snarare en fordel att dela upp
arbetstiden pa flera personer. Ju storre inslag av volontirarbete, desto fler personer behdver
vara med. Hur arbetet organiseras &r upp till de ansvariga. En lamplig utgangspunkt &r att ha
ett visst antal arbetstimmar per dag som ska fordelas till de inblandade. P4 det séttet undviker
man att skapa onddiga arbetstimmar, vilket troligen skulle bli resultatet av ett tidsbaserat
ersdttningssystem om det inte fanns nigra tidsramar.

Ar tiden mogen fér en butik med nédrproducerade produkter?

En butiksverksamhet av det har slaget kommer att vara beroende av konsumenternas intresse
for att handla lokala produkter. Aven om ambitionen #r att halla priserna 1dga s& kan en liten
butik av den hir typen fa det svart att konkurrera med priserna i de stora lagprisvaruhusen,
atminstone inom den nuvarande samhéllsordningen. En lyckad verksamhet hinger séledes pé
hur villiga konsumenterna &r att betala for att kunna fa mer “ekologiska och hidlsosamma”
produkter, samt for vetskapen att man stddjer sin hembygd och en héllbar samhallsutveckling.
Den hér typen av 6verviganden tillhor fortfarande undantagen hos majoriteten av
konsumenterna idag. Samtidigt finns det en vixande skara minniskor som allt mer efterfragar
ekologiskt och socialt mer héllbara alternativ till det utbud av produkter som erbjuds idag.
Mycket talar for att utvecklingen kommer att fortsitta i den riktningen och ddrmed driva fram
en allt bredare vilja hos méanniskor att virna om det lokala och det langsiktigt hallbara.

For att en butik med lokala produkter ska kunna klara sig krévs det att det finns en tillrackligt
stor kundkrets med tillrdckligt stor kopkraft som dr intresserade av det som butiken erbjuder.
Fragan dr nu om denna kritiska massa av medvetna konsumenter har blivit tillrdckligt stor 1



Uppsala for en sddan butik? Det finns mycket som tyder pa det och i sé fall har det verkligen
blivit dags att forsoka dra igang ett projekt av det hir slaget. Om en forsta butik i en storre
stad som Uppsala kan fungera, kommer den med tiden att bana viagen for att liknande butiker
efter hand kan startas upp pa allt mindre orter.

Slutligen, det dr ett faktum bortom allt rimligt tvivel att framtidens samhille kommer att bli
tvunget att korta ner avstdnden mellan produktionsplats och konsumtionsplats. Den energi och
de resurser som en fortsatt globalisering inom varuhandeln kridver kommer inte att rdcka.
Darfor kommer de initiativ som gynnar lokal handel bara att bli mer rétt ju mer tiden gér.
Vilkommen att vara med fréan borjan!

Strategier for att starta en butik med narproducerat

Att forsoka starta och driva en butik for ndrproducerade dagligvaror &r ett hogriskprojekt. Det
finns ménga strukturella problem som maéste beaktas under vigens gang. Ett grundproblem ar
t.ex. om det 6ver huvud taget gér att i tag pa lokalt producerade varor. Om dessa varor trots
allt gér att fa tag pa, gar det att sdlja dem till ett vettigt pris samtidigt som butiken har en
ekonomi i balans? For att ha en chans att 16sa dessa fragor krdvs det en vil genomténkt
strategi.

Eftersom det dr svart att lyckas med den hir typen av verksamhet bor en grundlaggande
princip vara forsiktighet. Genom att starta i liten skala och langsamt utveckla verksamheten
kan man minska ner risken for stora och kraftfulla bakslag och man fiar mojlighet att lira sig
av misstagen och gora justeringar under arbetet gdng. Personligen tror jag ocksa att sjdlva
strategierna bor anpassas efter butikens och omvirldens forutséttningar i takt med att de
forandras. Med andra ord, strategierna maste vara flexibla och anpassas efter den radande
situationen. Eftersom man kan anta att sjdlva etableringsfasen dr svér bor man ha en strategi
med ldgre ambitionsniva 1 borjan dn den strategi man har som slutmaél for verksamheten.
Lyckas etableringen kan man sedan successivt hdja ambitionsnivan. Pa det hir séttet kan man
vilja att organisera verksamheten pa ett enkelt och mindre riskfyllt sétt i etableringsfasen for
att sedan stegvis fordndra den mot den ideala struktur som onskas pé langre sikt. Samtidigt &r
det viktigt att ha de langsiktiga ambitionerna klart {for sig for att man ska kunna borja 1 rétt
dnda redan fréan starten.

Nedan foljer ett forslag pa lampliga flexibla strategier for en butik med lokala produkter:

5. Strategi for arbetsersdtining

Etableringsfas: 0 Slutmal:
Ideellt arbete Avlonat arbete

Genom att forlita sig pé ideella arbetsinsatser i etableringsfasen far butiken betydligt béttre
mdjligheter att klara ekonomin. I takt med att ekonomin stabiliseras kan arbetet ersittas med
allt hogre 16ner (se strategi for den lI6pande ekonomin).

6. Strategi for ndrproduktionsniva




Etableringsfas: 0 Slutmal:
(Inter?)nationella produkter Lokala produkter

Begreppet narproducerat maste tolkas generdst i etableringsfasen. Manga produkter
produceras inte i niromradet och da blir man tvungen att vélja det minst daliga alternativet.
Det kan 1 vissa fall innebéra att man maste soka sig utanfor Sveriges grinser. I takt med att
nya kontakter etableras och nya producenter dyker upp nér de ser en mojlighet till avsittning
for sina produkter, kan ambitionen forskjutas mot mera lokala produkter.

7. Strategi for den lopande ekonomin

Etableringsfas: 0 Slutmal:

Striava efter att intikterna Striva efter att generera ett
overskott

tacker utgifterna som kan ge ersittning for arbetsinsatserna,

(inga utgifter for arbete) samt skapa en kapitalreserv (dock inget vinstmal)

I etableringsfasen ar det priméra att Gverleva ekonomiskt och att kunna ha en 16pande
verksamhet. Vid denna enkla ambitionsniva racker det om forsdljningen i princip tacker
kostnaderna for inkdp och lokal. Nar denna sdkerhetsniva ar under kontroll kan man
efterstriva ett litet overskott som kan fordelas pa 16ner, till kapitalreserv eller till annan typ av
utveckling/utokning av butiken. En 16sning kan d4 vara att ha s.k. kvartalsbokslut, dér
overskotten fordelas till bl.a. 16ner efter arbetsinsats. D.v.s. lIoneutbetalningen sker fyra ganger
per ar.

8. Strategi [Or varusortimentet

Etableringsfas: 0 Slutmal:
Stor andel lagringstailiga Storre sortiment med fiarskvaror som kan
varor komplettera de mer lagringstaliga varorna

I etableringsfasen bor man begréinsa antalet farskvaror som maste siljas pa kort tid. Att satsa
stort pd den typen av varor fran forsta borjan dkar bara riskerna for bakslag och
missrakningar. Sortimentet med farskvaror kan med fordel utdkas i1 takt med att
kundtillstromning och avsdttning blir sékrare och ddrmed lattare att bedoma.

9. Strategi for dgandet

Etableringsfas: 0 Slutmal:
Ett fatal deldgare Butiken igs av samtliga i personalen

Ett fullstindigt personaldgt foretag dr den mest demokratiska formen av dgande. Det finns
manga fordelar med att efterstrdva en demokratiskt optimerad organisationsstruktur. Detta
uppnés delvis genom att ha en 6ppen ekonomisk férening. Medlem blir den som accepterar
kraven pa arbetsinsats och kapitalinsats. Som medlem far man beslutanderitt dver
verksamheten, samt fortur till arbete i butiken framfor icke-medlemmar (detta kommer att
upplevas som en fordel fr.o.m. den dag dé l6neersittning betalas ut). I takt med att allt fler av



butikens personal ansluter sig till foreningen kommer butiken till slut att vara 100%

personaldgd. Nar det tillslut uppstér konkurrens om arbete mellan medlemmarna blir man
tvungen att ordna ndgon form av kolista. Den kan ldmpligen baseras antingen pa hur stor
kapitalinsats man har betalat, eller pa hur linge man har varit medlem. Kanske kan man ocksa
sdtta ett tak for hur mycket en person fér jobba i veckan for att pa det sittet fordela arbetet.

Schematisk oversikt

Paraplyorganisation Butik i Uppsala
Langsiktigt Att bygga upp ett obundet Att starta upp ett levande och
overgripande |konsumentkooperativ med syfte att | framgingsrikt exempel pa en
mal samordna och forvalta en trovirdig |personaldgd butik med lokala
foretagskultur (varumaérke) for dagligvaror som dr ekologiskt och
butiker med lokala dagligvaror som |socialt hallbara.

ar ekologiskt och socialt hillbara.

Syften med 10. Att bygga upp och forvalta ett 4. Att fungera som en aktiv och
verksamheten varumérke for lokala butiker livskraftig marknadspunkt mellan
med lokala produkter. konsumenter och producenter

11. Att aktivt stodja uppstartandet som &r intresserade av ekologiskt
av nya butiker under samma och socialt 1dngsiktigt hallbara
varumarke. produkter.

12. Att aktivt verka for att sprida 5. Att skapa en verksamhet som ér
1dén med lokal produktion och ekonomiskt héllbar, dels for
konsumtion. butiken och dess medarbetare,

13. Att kontrollera att dels for de involverade
konsumentkooperativets producenterna och
juridiska medlemmar (butikerna) konsumenterna.
foljer sina dtaganden.

14. Att organisera ett system med
forméner for
konsumentkooperativets fysiska
medlemmar (konsumenterna).

Organisations- | 15. Oppen ekonomisk forening (den |6. Oppen ekonomisk forening (den
struktur person eller den butik som vill, person som vill, ska kunna bli

ska kunna bli medlem till en 1&g
kostnad).

Foreningen ska ledas av en
styrelse med bade producent-
och konsumentintressen som ar
vald av medlemmarna.
Organisationen ska inte vara
vinstdrivande (6verskott ska
investeras 1 verksamheten eller
anvindas till stéd for nya
butiker).

16.

17.

medlem under forutséittning att

han/hon accepterar foreningens

krav pa arbetsinsats och

kapitalinsats).

Foreningen ska ledas av en

styrelse med bdde producent- och

konsumentintressen som &r vald

av medlemmarna.

7. Organisationens eventuella
overskott ska investeras 1
verksamheten.

18.




	Diskussionsunderlag för att starta en butik samt ett konsumentkooperativ inriktat på lokalt producerade dagligvaror
	Bakgrund
	Syfte
	Varusortiment
	Urvalskriterier för varusortimentet
	Varumärkning
	Morötter

	Transport till butik
	Långsiktiga mål samt organisationsstruktur
	Butikens organisationsstruktur
	Ekonomiska principer för butiksverksamheten
	Arbetsfördelning i butiken
	Är tiden mogen för en butik med närproducerade produkter?

	Strategier för att starta en butik med närproducerat
	Etableringsfas: 	 	Slutmål: 
	Ideellt arbete			Avlönat arbete

	Etableringsfas:		Slutmål:
	(Inter?)nationella produkter	Lokala produkter

	Etableringsfas:		Slutmål:
	Sträva efter att intäkterna 		Sträva efter att generera ett överskott

	Etableringsfas:		Slutmål:
	Stor andel lagringståliga		Större sortiment med färskvaror som kan

	Etableringsfas:		Slutmål:
	Ett fåtal delägare		Butiken ägs av samtliga i personalen


	Schematisk översikt
	Paraplyorganisation
	Butik i Uppsala


